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A Infotec Brasil € especializada em Servicos, Processos e
Pessoas.

n
| | | contratos do setor privads, por
- Clientes: Vale, Eletrobras, Halliburton, Petrobras, Equinor, Melo da gestao do portfélio com
Sabesp, Trident, Transgas, Tranpetro, Raizen, 3R, TAG, foco em relacionamento com clientes,
Porto do Agu, Eneva, Hydro, CPFL, PRIO, Energisa etc. Trajetéria Profissional
) . i . . i ~ ~ Jefferson & engenheiro civil, especializado em
Atuagao.~Engenh_ar|a, Logll_stlca, Flscallzaga(_), Gestéo da geréncla empresarial, além das formacdes tcnicas
Informacao, Servicos Maritimos e Consultoria. em mecanica e operagao de refinaria.

Durante sua carreirq, atuou nas areas de qualidade,
planejamento, operagao, tecnologia da informagao,
produgdo, engenharia, auditoria e docéncia.
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@ DIFUSAO



https://infotecbrasil.com.br/
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Estamos desafiando Darwin...

2023

Década perdida: Uma dolorosa /INVOLUCAO...
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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indice de Percepcdo da Corrupcdo
IPC - Brasil
Altamente B =, A
Adaptado pelo autor oo - ael 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

(fonte: Transparency International, 2023)



Agenda

* Analise Geomeétrica Espacial.
 Corrupcao, Suborno e Compliance.
* Legislacao - Internacional e Nacional.
e Acordos de Leniéncia x Delacao Premiada.

e Vocé x Corrupcao.
* AnormalSO 37001.
e Governanca, o que é?
* |ntegridade € um negocio?
* Finalizando...




Figuras Geometricas & Analise Espacial da Corrupcao
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Figuras Geometricas & Analise Espacial da Corrupcao




Figuras Geometricas & Analise Espacial da Corrupcao

1. Racionaliza¢ao
2. Oportunidade

3. Pressao

Triangulo da Fraude: Cressey, 1953



Figuras Geometricas & Analise Espacial da Corrupcao

1. Racionalizacao 1. Racionalizagao
2. Oportunidade 2. Oportunidade
3. Pressao 3. Pressao

4. Capacidade

Triangulo da Fraude: Cressey, 1953 Diamante da Fraude: Wolfe e Hermanson, 2004



Figuras Geometricas & Analise Espacial da Corrupcao
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1. Racionalizacao 1. Racionalizagao 1. Racionaliza¢ao
2. Oportunidade 2. Oportunidade 2. Oportunidade
3. Pressao 3. Pressao 3. Pressao

4. Capacidade 4. Capacidade

5. Disposi¢ao

Triangulo da Fraude: Cressey, 1953 Diamante da Fraude: Wolfe e Hermanson, 2004 Pentagono da Fraude: Santos, 2017






Um panorama das obras financiadas no Brasil

Segundo o Tribunal de Contas da Unido (TCU),
em 2019, o Brasil apresenta mais de 14 mil Emexecugio  51% Técnko ~ 47%
obras inacabadas, que somam RS 144 bilhdes.

Paralisada ou Abandono
Inacabada ~ 38% pelaempresa  23%
37 y . (Orcamentario/
Mrasada 7% Financeiro  10%
o hdiantada 2% Orgdos de controle 3%
18
Emreformulacao 2% Judidal 3%
Se houvesse uma rubrica especifica no Desaproptiacso | 1%
Orcamento para cobrir as despesas
com obras paradas, a dotacdo seria
: , i A 1%
Taxa de obras inacabadas (%) maior do que a verba dos Ministérios xeizcecd B

da Educacdo ou da Defesa.

Outros = 12%
Fonte: Agéncia Senado, 10/6/2022




Uma perspectiva sobre o risco do suborno

Pessoal atuando em nome da
organizacao ou para seu beneficio

 Pela organizagao ~(

Parceiro de negocio atuando em nome da

organizagao ou para seu beneficio
— . — —
Pessoal da organizacao em relacao as

atividades da organizacao

' Da organizagao
Parceiro de negocio da organizacao em

e T relacao as atividades da organizacao
BORNO L

Publico

*— Privado

Sem fins lucrativos

Direto - Oferecido ou aceito pela organiza¢ao
{
Indireto - Oferecido ou aceito por uma terceira parte




QUAL A DIFERENCA? CORRUPCAO » SUBORNO

Desestruturacao de um
sistema, podendo
comprometer o Estado

O>NIVCIION

Uma forma de Corrupcao!
Acontece por meio de
presentes, hospitalidades
ou pagamentos indevidos



O que é COMPLIANCE?

COMPLIANCE é um termo derivado do verbo da lingua inglesa TO COMPLY,
cujo significado é CONFORMIDADE, ou seja: AGIR DE ACORDO COM A
LEGISLAC}AO, REGRAS, REQUISITOS E NORMAS.




Corrupcao x Legislacao

Em nosso codigo penal (Lei 2.848/1940), até o final do século XX, o
emprego da palavra corrupgao ocorre em cinco ocasioes:

> art. 218 - corrupcao de menores,

> art. 271 - corrupcdo ou poluicao de agua potavel,

> art. 272 - corrupcao, adulteracdo ou falsificacao, de substancia alimenticia/medicinal,
» art. 317 - corrupcao passiva, e

» art. 333 - corrupcao ativa.

Constata-se que a palavra corrupcao, possui trés 5|qn|f|cados
o Perversao,
o Adulteracao, e
o Suborno.




Globalizacao: Leis Anticorrupcao
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LEIS ANTICORRUPCAO

ABRANGENCIA EXTRATERRITORIAL

SUBORNAR AGENTE PUBLICO

RESPONSABILIDADE OBIJETIVA

DETENCAO DOS EXECUTIVOS

CORRUPCAQO PRIVADA

REGISTROS CONTABEIS

DISSOLUCAO DA EMPRESA

ACORDO DE LENIENCIA

MULTAS

1 LB

-
—
-
—
-
-
-
-
—

PROGRAMA DE COMPLIANCE

FCPA
* Revisada em 2012 \ 1977* y

§

LAC

2010
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Legislacao Brasil & COMPLIANCE

Decreto 8.420/2015 — escopo federal — Brasil
** Regulamenta a Leil Federal 12.846/2013
¢ Vigorou ate 2022



Legislacao Brasil & COMPLIANCE

...[+ DECRETO N°® 11.129, de 11 de julho de 2022

Regulamenta a Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013, quedispbe sobre a responsabilizacdo administrativa e
civil depessoas juridicas pela pratica de atos contra aadministracao publica, nacional ou estrangeira.

/ CAPITULO V

DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Art. 56. Para fins do disposto neste Decreto, programa de integridade consiste, no ambito de uma

pessoajuridica, no conjunto de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo
a denuncia deirregularidades e na aplicacdo efetiva de cédigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes,
com objetivo de:

| - prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracaopublica, nacional ou estrangeira, e

Il - fomentar e manter uma cultura de integridade no ambiente organizacional.

Paragrafo unico. O programa de integridade deve ser estruturado, aplicado e atualizado de acordo com
{scaracten’sticas e 0s riscos atuais das atividades de cada pessoa juridica, a qual, por sua vez, deve garaw

oconstante aprimoramento e a adaptacao do referido programa, visando garantir sua efetividade.




Legislacao - Sao Paulo & COMPLIANCE

Decreto 60.106/2014 — escopo estadual — Sao Paulo
** Regulamenta a Lel Federal 12.846/2013
¢ Vigorou ate 2022



Legislacao - Sao Paulo & COMPLIANCE

DECRETO N° 11.129, de 11 de julho de 2022

Regulamewnt;a a Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013, quedispde sobre a responsabilizacdo administrativa e
civil depessoas juridicas pela pratica de atos contra aadministracdo publica, nacional ou estrangeira.

CAPITULO V

Do Programa de Integridade da Pessoa Juridica
Artigo 35 - Para fins do disposto neste decreto, entende-se por programa de integridade o conjunto de
mecanismos e procedimentos internos, aplicados no ambito da pessoa juridica, de integridade, auditoria e
incentivo a denuncia de irregularidades e a aplicacdo efetiva de cédigos de ética e de conduta, de politicas e
diretrizes destinadas a deteccao e saneamento de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a Administracdo Publica.

Paragrafo Gnico. O programa de gque trata o "caput" deste artigo deve ser estruturado, aplicado e atualizado
de acordo com as caracteristicas e riscos atuais das atividades da pessoa juridica, que deve se
responsabilizar pelo constante aprimoramento e adaptacao do programa, visando garantir sua efetividade.




Compliance & Legislacao - Programa de Integridade

Lein® 12.846/2013

LEI ANTICORRUPCAO - LAC
Decreto Lel

11.129/2022/]

RESPONSABILIZACAQ
ADMINISTRATIVA

‘H

CINCO PONTOS

DO DECRETO | .. ACORDO DE
LEI 12.846/2013

MULTAS
COMO CALCULAR

o)

LENIENCIA

PROGRAMA DE INTEGRIDADE
COMPLIANCE

' - CADASTROS
5 ﬂ‘fl NACIONAIS



The Brazilian Compliance Wave

Gracas a LEI ANT|CORRUPCAO - LAC

as empresas e seus dirigentes passam, a ser expostos a graves
consequéncias por praticas lesivas a administracao publica, nacional ou
estrangeira.

Independentemente de seu
conhecimento ou autorizacao...

2./ RESPONSABILIDADE
%  OBJETIVA & *IT_:

...corruptos e corruptores sdo presos!




O que é um Acordo de Leniéncia?

Com o Acordo de Leniéncia, a pessoa juridica tem direito a:
isencao da publicacao da decisao sancionadora, isencao da
proibicaio de receber incentivos, subsidios, subvencoes,
doacdes de o6rgaos ou entidades publicos, isencdao ou
atenuacdao de punicboes restritiva ao direito de licitar e
contratar e reducao do valor da multa. Permanecendo,
integralmente, a sua obrigacao de reparar integralmente o
dano causado para a sociedade.



O que é uma Delacao Premiada?

A Delacdo Premiada, também conhecida por Colaboracao Premiada, se da
na esfera penal e deve ser feito por pessoas, responsabilizadas
criminalmente pelos seus atos ilicitos ou da empresa em que participam.

O delator/colaborador devera ser informado sobre os beneficios possiveis
(reducao do tempo de detencao) e sobre a necessidade de sigilo, e assim
narrar todos os fatos ilicitos dos quais participou, cabendo a sua defesa
instruir a proposta de colaboracao e os anexos com fatos e circunstancias,

indicando os elementos de comprovacao que sustentem o acordo com o
representante do poder judiciario.




A evolucao dos acordos de leniéncia

ORGANIZACAO  ANO PRISAO BASE OBSERVACAO

Primeiro acordo

SOG - Oleo e Gas 2014 R$ 15 Milhdes Sim Nio da Lava Jato

2016 | R$ 1 Bilhdo Sim ISO 19600 Dificuldade na avaliacao
(norma nao certificavel)

Andrade Gutierrez .
Facilidade na avaliacao

2018* | *revisdo ISO 37001 (norma certificatil]

2016 | R$ 2.727 Bilhdo | Decreto 8420 Em recuperacdo judicial

" 2018* | *revisdo "™ 150 37001 sl
1SO 19600 Maior acordo até o

momento
J&F Investimentos 2017 | R$ 10,300 Bilhdoes | Sim Decreto 8420

Facilidade na avaliacao

ISO 37001 (norma certificavel)

Adaptado pelo autor (fonte: CGU, 2020)



VOCE PODE ENFRENTAR?



Gestao & Compliance & Riscos

TODAS AS PESSOAS
(fisicas ou juridicas)
DEVEM CUMPRIR

A LEGISLACAO

O SISTEMA DE GESTAO para

estabelecer e avaliar a HHHH] FH:
conformidade (compliance), tem |

de ser derivado dos RISCOS




PONTOS DE ATENCAO
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O DIABO mora nos detalhes...

EXTERIOR
/- FATORES

Natureza ‘
Localizacao Sindicatos

Cultura Orgao Reguladores
Sociedade Parceiros de Negocio
Fconomia Agentes Publicos
Gnv_emn Politicos

Legislacao Fornecedores
Cienaa/Tecnologia | Clientes

Mercado etc

etc

\_




A teia do e$quema

a: Projeto - Consultoria Empresarial e Financeira Ltda.

D

Palocci - O nd central

As ramificacOes de Palocci
passam por dezenas de
empresas, empregadas nos
O esquema de corrupgao no esquemas de corrupcéo
Instituto Nacional de Traumatologia ‘
e Ortopedia (Into), movimentou ' 3 R

R$ 1,5 bilhdo em 12 anos

o AN SO LA e . L T
o L8 53 QGerm 1w

L, L0 e, s __’

Segundo a delacdo de Saud, o grupo J&F
(JBS) pagou NF FRIA de empresas de:

consultoria, publicidade, gréfica, : e —
construtora, institutos de pesquisa, José Dirceu faturou R$ 29 MilhGes,

escolas e advocacia. ® cm consultoria para 50 empresas.



A teia do e$quema

Palocci - O né central é a: Projeto - Consultoria Empresarial e Financeira Ltda.

’)CCI

O relatorio sobre corrupcao no setor privado (2018)
realizado pela Kroll, aponta que 35% das grandes 10S
Oe€ companhias consideram que os fornecedores e o
parceiros de negocio, sao 0 maior risco para seus
programas anticorrupcao.

Institut

“Elas temem que seus fornecedores tenham
contratos irregulares com governos ou possuam

Sl uma estrutura societaria duvidosa, cujo capital

JBs Investido seja proveniente de lavagem de dinheiro.”

COl.

ConstrUL\Jlu, HIVULULU DY UL Moo yYyuiouw, ; - ‘9 Mllhoes’
escolas e advocacia. e em consultoria para 50 empresas.




Outras formas de Corrupcao

5

CARTEL
FRAUDE ‘
==~  SUBORNO
SONEGACAO

DESVIO DE VERBA
LAVAGEM DE DINHEIRO
CRIME DO COLARINHO BRANCO




Norma ISO 37001 >> Qual é a MOTIVACAO?

SUBORNO é um FENOMENO MUNDIAL!

« Causa crises sociais, morais, econdmicas e politicas.
« Debilita a governanca e distorce a competicao.
« Aumenta o risco dos negocios, eleva o custo, diminui a qualidade,

interfere com a operacao dos mercados e destroi a confianca nas
instituicoes.

Governos tém feito progresso por meio das suas leis
e acordos internacionais...

Porem, ndo sao os unicos agentes envolvidos!


1-suborno.mp4

A norma ISO 37001 (ANTISSUBORNO) (25)

SISTEMAS DE GESTAO ANTISSUBORNO -

NORMA ABNT NER REQUISITOS COM ORIENTACOES PARA USO
BRASILEIRA |
37001

=

] -
I LY

Fiowia adcho

CO.00301T - |
F:
Sistemas de gestio anfissubomo — Reguisitos
com orientagbes para uso , ]
A0 5008 a0y MATRDNTWT Y XINTIX —= Fi s WA g ktencs b aoon m : e
ISOA= A8 |
INSTITUTOS DE
INTERMNACHOMNAL MHACIONALS
w [ HORMALIZACAD
J

A norma ISO 37001 apresenta requisitos,
incluindo orientacdes para seu uso, uma série de
praticas globalmente reconhecidas para ajudar a

prevenir, detectar e abordar o suborno.




Anatomia de uma norma ISO

1
[ J NORMA ABNT NBR A partir de 2_01 >,
— BRASILEIRA S o ANEXO SL, define uma
2 = Referencias estrutura padrio para
normativas | T
| todas as normas de
sistemas de gestao.

4 - Contexto da

organizacao
8 - Operacao

vvvvvv




Mentalidade de Riscos
|ISO 1400{5

Conceito, que até 2015 foi representado pelo

requisito de “acao preventiva’, na ISO 9001.
i | E essencial para a organizacdo entender o seu
ISO 9001 |- - CONTEXTO [4] e definir o PLANEJAMENTO [6],
-l \ para tal “mentalidade” determinar a extensédo e
detalhamento do sistema de gestao, que
corresponde ao plano de resposta aos riscos!

Simtemas de gostio da Gualidade — Roguisitos

Chemty s e s — oy e

- = SO 27001
Para um SISTEMA DE GESTAQ | === O3/l | ===

estabelecer, monitorar e avaliar a e __ |
conformidade (compliance), & \\
fundamental que seja derivado do | s—== —
GERENCIAMENTO DE RISCOS  [—— ]

A aplicacdo deste conceito depende da cultura da organizacdao




Sistema de Gestao é...

Definir o que

fazer

Criar um Sistema
documentado,
por meio de
manuais,
Instrucoes,
Processos e
treinamento da

Garantir que
todos os
Processos sao
aderentes aos
procedimentos
escritos e
definidos pelo
Sistema

organizacao.

SISTEMA DOCUMENTADO

Mostrar os Veriticar o
resultados Sistema
Documentar Realizar
evidéncias, auditorias para
demonstrando assegurar a
gue o Sistema continua
esta adequacéao,
Implementado conformidade e
de forma eficaz eficacia do
Sistema

SISTEMA DE DOCUMENTOS



Quais os GANHOS para as Organizacoes?

Os principais beneficios da CERTIFICACAO 1SO 37001

v RECONHECIMENTO INTERNACIONAL

v Um atrativo para os investimentos

v"Melhor gerenciamento dos riscos

v Promove a valorizacao da ética

v Demonstracao objetiva, do uso das melhores medidas para a integridade



Consideracdes Finais

A norma pode ser aplicada por pequenas, médias ou grandes organizacoes, e
em todos os setores.

PODEMOS ESTABELECER UM

A

SISTEMA QUE PROTEGE VOCE

E A SUA ORGANIZAGAO
DA OCORRENCIA DO SUBORNO



NOÉ NO B 1 ...pptx

GOVERNANCA CORPORATIVA

E a forma pela qual as organizacdes siao dirigidas e realizam seus negécios,
administrando os relacionamentos e conflitos entre os shareholders (foco na
riqueza do acionista) e os stakeholders (foco nos interesses da sociedade)

¢

O objetivo & a SUSTENTABILIDADE, pelo aumento
do valor da corporacao e dos ganhos das partes interessadas

Governanca é o bom governo!




Como estabelecer o Compliance?

SOCIEDADE

CONTEXTO EXTERNO




Modelo das trés linhas de defesa do IIA

CORPO ADMINISTRATIVO

Prestacdo de contas aos stakeholders pela supervisao organizacional

Papeéis do corpo administrativo: integridade, lideranca e transparéncia

GESTAO AUD. INTERNA

Avaliacao independente

Acoes (incluindo gerenciar riscos) para
atingir objetivos organizacionais

Papéis da 12 linha: Papéis da 2? linha: Papéis da 3° linha:
Proviséao de Expertise, apoio, Avaliacao e
produtos/servicos monitoramento e ~ assessoria
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questoes objetivas sobre
relacionadas a questoes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA Prestacao de contas, Delegar, orientar, Alinhamento,
i reporte recursos, supervisao comunicacao,
5 5 coordenacao,

colaboracao

The Institute of Internal Auditors (The IIA), 2020



Modelo das trés linhas de defesa no DNIT

O Modelo das Trés Linhas esta diretamente relacionado a pratica de controles internos, e serve de auxilio na
identificacdao de estruturas e processos que atuam no atingimento dos objetivos. Essa abordagem de gestao de
riscos prevé grupos de responsaveis pelo gerenciamento de riscos, com fungdes predefinidas

Alta Administragao

. . . {
Diretoria Colegiada 8
—_
L=
.y
E— X
\®
I~
<: iny

T

m <:: 32 Linha g
N
-
* Coordenagdes Gerais * Comité de Governanga * Auditoria Interna m
* Coordenagdes Setoriais Estratégica e Riscos X
. A . . —
* Superintendéncias CCMCE =
* CCINT Q

Fonte: Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes, 19/10/2021 (adaptado pelo autor)



Governanca & Sistema de Gestao

Governanca Corporativa

ISO 37001
ISO 45001
1SO 50001
ISO 27001
ISO 14001
1SO 9001

OUTRAS
DEMANDAS
GERENCIAMENTO
DE PROJETOS




Integracao de Requisitos Legais & Normativos

GOVERNANG

COMPLIANCE '
TRANSPARENCIA

REGULAMENTOS

ESTATUTO

LEGISLACAO
(DECRETO 11129 — INTEGRIDADE

SENSO DE JUSTICA
PRESTACAO DE CONTAS




Podemos transformar uma ameaca em oportunidade?

A demanda por um Programa de Integridade € um RISCO.
Portanto, uma Lei do tipo AM 4730/2018, pode ser:

AMEACA % OPORTUNIDADE

> Penalizacdo - » Compliance
> Baixa Competitividade > Alta Competitividade

PERDA decorrente de nao GANHO decorrente de ter o
ter o Programa de Programa de Integridade

Integridade



Voceé pode fazer negocio com o Estado do Amazonas?

Podemos observar, que a documentacao exigida para participar de
processos licitatorios com o Estado do Amazonas passou, com a
Lei 4730/2018, a exigir que a sua empresa tenha estabelecido um
Programa de Integridade para transacoes a partir do valor de

R$1.430.000,00.

Estabelecida a exigéncia do Programa de Integridade,
as empresas que celebrarem negocio, com o Estado
do Amazonas, cujo valor seja:

Art. 6.° Pelo descumprimento da exigéncia prevista nesta
Lei, a Administragao Publica Direta, Indireta e Fundacional

do Estado do Amazonas aplicara a empresa contratada .J | ,
multa de 0,02% (dois centésimos por cento), por dia, .\;\ Eampras ¢ Servicos Il Obras e Servigos de Ehg!l‘-hiﬁa
r

incidentes sobre o valor do contrato.

I i
RS 1.430.000,00 RS 3.300.000,00

Art. 7. O nao cumprimento da exigencia durante o LEI 4730/2018
|.‘.IEl'I.f.'I do contratusl acametard na -mpnﬂsihjlida de da 1 Prng rama de I“t‘Egnd ade —h Didrie Oficiol do Estode do Amazonas - Edipdo n® 13,908

contratagao da empresa com o Estado do Amazonas ate

a regularizagio da situagao,




“E mais fdcil
evitar problemas

do que se livrar
deles.”

Warren Buffett




“Nao iremos construir um pais legitimamente democratico e soberano se
nao produzirmos profissionais éticos, compromissados com a boa gestao e
tecnicamente preparados, e gue tenham a ousadia de enfrentar um sistema

ja corrompido.”
Peter Mello




¢ Engenheiro Civil, Técnico em Operacao de Refinaria de Petrdleo

e MIBA em Geréncia Empresarial

e Autor do primeiro livro sobre a ISO 37001 (Antissuborno)

e Coautor do primeiro curso EAD sobre a ISO 37001

¢ Consultor em Gerenciamento de Riscos e Projetos — SpP, PMP e IPMA-C
¢ Auditor de Sistemas de Gestao, Projetos, Processos, Produtos e Pessoas

¢ Especialista convidado da ABNT no Comité Brasileiro da Qualidade (CB-25) e na Comissao de Estudo
Especial (CEE): Riscos/63, Projetos, Programas e Portfélio/93, Antissuborno/278 e Governanga/309.

¢ Presidente do Comité Independente de Certificagao da IPMA Brasil (2015/2020)

Eu sou mais um operario mobilizado para a

(o
Perfil Profissional . , g
: € : OTISS .O ? : construcao de uma sociedade fraternaeque, na _;’5} _
https://www.linkedin.com/in/jeffersonguima/ ] ) o
longa marcha da vida, progressivamente \ s
A L 7":';##
aprende a cavar masmorras para os viciosea ' »éﬁa?
creasp levantar templos para as virtudes da s b o

o r ¥ ] f o
. humanidade, fruto da divina criacao g 1 :rfﬁf
DIFUSAQ ' 4 e



https://www.linkedin.com/in/jeffersonguima/
http://www.iso37001guia.com.br/

Referéncias
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